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l. Charakteristika Skoly

I.1.  Statistické udaje
Uplny nazev Skoly  : Zakladni Skola Brno, Lastavkova 77, pfispévkova organizace

Sidlo : Lastavkova 77, 635 00 Bystrc
Pravni forma : pfispévkova organizace

IC 1 44 99 40 52

Zfizovatel : Statutarni mésto Brno - MC Brno Bystrc
1ZO : 044 994 052

REDIZO : 600108295

Reditel koly : Mgr. Petr Kfivka

Soucasti Skoly : 8kolni druzina

Skolni jidelna : Uplna, samostatny pravni subjekt
Telefon : 546224090

E mail : reditel@zslastuvkova.cz

Http : www.zslastuvkova.cz

I.2. Skolska rada

Datum zfizeni: 23. 11. 2005, ¢&lenové pro funkéni obdobi 2017-2020

Podet ¢lenu: 6 - z toho 2 zvoleni za rodiCovskou vefejnost, 2 zvoleni za
pedagogickeé pracovniky a 2 jmenovani zfizovatelem

Pfedseda: Mgr. Miroslav Dlapa

Clenové: Mgr. Hana Drmotova

Mgr. David Mazel

Magr. Lucie Vocilkova
JUDr. Tomas Kratochvil
Ing. Eva Harangiova

I.3.  Skolni vzdélavaci program

V tomto Skolnim roce jsme vyucovali ve vSech ro¢nicich na obou stupnich podle
vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu (dale jen SVP), ve kterém jsme nedélali Zadné
Upravy. .

V druhé poloviné skolniho roku jsme usilovné pracovali na upravach SVP od 1.9.2021
v souvislosti v revizi RVP.

I.4. Profilace a zaméreni Skoly

Skola se dlouhodobé& zamé&fuje na vytvareni podminek pro pohyb a sport, podminek
pro kvalitni vyuku informatiky a podminek pro kvalitni vyuku anglického jazyka, ¢eského
jazyka a matematiky formou déleni do skupin. V tom jsme pokracovali i v tomto Skolnim roce.

Konkrétni pohybové nabidky byly v tomto Skolnim roce omezeny mimofadnymi
opatfenimi. Nemohli jsme mit Skolni krouzky, t¢méF se neucila télesna vychova, ani volitelné
predméty, omezené mohly fungovat tréninky se vdeobecnym pohybovym zaméfenim i
tréninky atletického oddilu.

Nepfimou nabidkou sportovnich aktivit je otevieni sportovniho arealu skoly pro zaky
Skoly i dalSi détskou vefejnost kazdy den v dob& mimo vyuku. | tato moznost vSak byla letos
velice omezena.

Materialni podminky pro vyuku informatiky mame trvale zajistény na velmi dobré
arovni. To se nam v leto$nim roce velice hodilo. Zaci museli vyuzit veskeré znalosti a
dovednosti, které v pfedchozim studiu ziskali a zejména Zaci 1. stupné k nim museli ziskat
jesté mnoho dalSich dovednosti. Misto vyuzivani poc€itacl ve vyuce jsme bé&éhem distancni
vyuKy vyuc€ovali pfimo prostfednictvim pocitacl, coz se tykalo i nejmensich déti v 1. tfidé.
Tam samoziejmé za pomoci rodicl.


mailto:reditel@zslastuvkova.cz
http://www.zslastuvkova.cz/

Podminky pro vyuku Aj, Cj a M zGstaly na obou stupnich zachovany na trovni
predchozich let. Pokracovali jsme v déleni vyuky téchto pfedméti do skupin. Museli jsme
v8ak udélat organizacni zmény, o kterych je uvedeno vice v jiné ¢asti vyroéni zpravy.

I.5. Personalni podminky pro €innost Skoly

Vékové sloZeni pedagogického sboru se oproti minulému roku prakticky nezménilo. |
pres zameéstnavani absolventl a mladych ugitel ucitelsky sbor v priméru pomalu starne.
Neznamena to vSak, ze bychom méli mit v nejblizSich letech vétsi problém s odchody uditelt
do didchodu. Aktualnim problémem jsou pro nas odchody ucitelek na matefskou dovolenou,
coz je pravé dusledek toho, Zze se nebojime zaméstnavat absolventy a mladé ucitele.

Odborna kvalifikovanost pedagogickych pracovnikl byla v pribé&hu celého Skolniho
roku stoprocentni.

veékoveé slozeni pedagogickych pracovniku - ucitelt

vek muZzi | zeny | celkem
do 35 let 1 9 10
35-50 let 2 14 16
nad 50 let 4 13 17
v diichodovém véku| O 0 0
dichodci 0 3 3
celkem 7 39 46

I.6. Prostorové podminky pro ¢innost Skoly

Celkovy pocet tfid 29 zustal zachovan. Dobré podminky pro vyuku v podobé
odbornych u¢eben nam tedy zustaly.

Celkovy pocet zaku skoly se po nékolika letech mirné snizil, stejné jako priimérna
naplnénost tfid. Podminky pro plnou realizaci SVP se podafilo zachovat.

podet Zzakl na konci Skolniho roku

pocet tfid| pocet roénikd |pocet zaka| pram/tf
1. stupen 18 5 401 22,28
2. stupen 11 4 296 26,90
celkem 29 9 697 24,03

Kapacitu Skolni druziny, ktera je 300 déti, nebylo nutné pIné vyuzivat. Na zacatku
Skolniho roku bylo k dochazce pfihlaSeno 254 déti. VSechna oddéleni kromé dvou méla
k dispozici samostatné mistnosti, umisténé v samostatném pavilonu se samostatnym
vchodem, coz vytvarelo pro €innost Skolni druziny optimalni prostorové podminky.

Pro stravovani zakl byly v provozu obé jidelny Skoly. Vétsi slouzila pro zaky 1.
stupné&, mensi pro zaky 2. stupné. Vzhledem k tomu, Ze hlavni (velkd) jidelna je zcela
nevhodné projektovana, bylo by nemozné pfi sou¢asném poctu stravnikli Casové zvladnout
obédy bez druhé (malé) jidelny.

I. 7. Materialni podminky pro €innost Skoly

Materialni podminky pro ¢innost Skoly zUstaly zachovany a Ize je hodnotit jako dobré.

Podafilo se nam udrzet na stejné urovni vybaveni a zazemi pro ICT. Pocita€ a
interaktivni techniku mame v néjaké formeé k dispozici ve vSech tfidach nebo odbornych
uCebnach. Pocet pocitacu ve dvou pocitatovych u€ebnach zistal zachovan, tedy 30
pocitacl v kazdé uebné. Navic mame jednu ucebnu cizich jazykd vybavenu starSimi
pocitaci, takze muze v pfipadé potfeby Castecné slouzit jako treti pocitaCova u€ebna.

Sportovni areal Skoly zUstal jednou z nejlépe vybavenych a udrZzovanych soucasti
Skoly. Otevieni arealu v dobé mimo vyuku pro déti a mladez z celé Bystrce bylo (s vyjimkou
omezeni) v tomto Skolnim roce stejné, jako v pfedchozich letech. Stejné tak pfitomnost



spravce, ktery garantoval dohled nad navstévniky. Diky jeho pfitomnosti bylo mozné zajistit
provoz arealu tak, aby nedochazelo k jeho devastaci a heschazely se v ném skupiny déti

s cilem schovavat se v ném za ucelem pozivani zakazanych latek apod. Stejné tak
garantoval dodrZzovani vSech mimofadnych opatfeni.

Il. Rizeni a organizace éinnosti $koly

II.1. Organizaéni fad Skoly

Veskera Cinnost Skoly vychazela z Organizacniho fadu Skoly a na néj navazujicich
smérnic. Ve znéni Organizacniho fadu Skoly nedoslo v tomto Skolnim roce k Zadnym
Upravam.

Z dlouhodobého hlediska se €innost Skoly Fidila strategickymi cili Skoly, které jsou
dlouhodobym planem prace Skoly a koncepci jeji Cinnosti. Tyto cile byly jako kazdy rok
Casove specifikovany do hlavnich ukolt Skoly na $kolni rok a podrobné potom
rozpracovavany do tydennich pland prace. Plany prace vznikaly jako vysledek porady vedeni
Skoly a byla v nich stanovena konkrétni odpovédnost pracovnikl za jednotlivé Ukoly a
nasledné bylo zpétné sledovano jejich pinéni. Celkovi spinéni ukoll bylo tento Skolni rok
ovlivnéno pandemickou situaci a souvisejicimi omezenimi.

II. 2. Zakladni vnitini dokumenty Skoly

Pro vlastni vzdélavaci a vychovnou €innost Skoly jsou pro kazdy Skolni rok stanoveny
Zakladni vnitfni dokumenty Skoly na dany Skolni rok. Jejich soucasti v tomto Skolnim roce
byly :
- hlavni ukoly 8koly na Skolni rok
- Skolni rad
- klasifikacni fad
- minimalni primarni preventivni program
- provozni fad sportovniho arealu
- provozni fad hracich ploch

Tyto Zakladni vnitini dokumenty Skoly jsou pfilohou €. 1 Vyro¢ni zpravy.

1. Specifika skolniho roku

lll. 1. Omezeni provozu Skoly a prezenc¢ni vyuky

Cely 8kolni rok byl vyznamné ovlivnén opatfenimi v souvislosti s epidemiologickou
situaci. Po kratkém zacatku, ktery — az na rouSky a homogenni skupiny - probihal viceméné
normalné&, byla skola v fijnu uzaviena a prezenéni vyuka nahrazena distancni vyukou.

Na konci listopadu byla umoznéna prezencni vyuka pro zaky 1. a 2. tfid, pozdéji i
zbytku 1. stupné rotaénim zpusobem. Nebylo jednoduché vSe zorganizovat podle pokynu
ministerstev zdravotnictvi a Skolstvi. Stanovili jsme €as pfichodu do $koly pro jednotlivé tfidy
a ucili konkrétni vchody. Upravili jsme zaCatky vyu€ovacich hodin a pfestavek tak, aby se
Zaci na chodbach a WC co nejméné potkavali. V jidelnach jsme upravili rozestaveni stoll i
organizaci obédvani. Ve Skolni druziné jsme zménili kolektivy oddéleni na homogenni, coz
znamenalo, Ze vySSi roéniky nemohly do druziny chodit.

V prosinci byla na kratky ¢as umoznéna prezenéni vyuka rotacnim zplsobem také
rozliSili Cas pfichodu do Skoly a urcili samostatny vchod. Problém byl mimo jiného v tom, Ze
se pfesné nekryly za¢atky vyu€ovacich hodin v prezenéni a distanéni vyuce. Ur€itymi
opatfenimi se nam to podafilo vyfesit. Pro ucitele vSak vibec nebylo jednoduché zvladat
stfidavé oba typy vyuky a k tomu dalSi povinnosti (napf. dozory).



Po kratké dobé, kdy byli na za¢atku ledna vSichni zaci na distancni vyuce, se znovu
vratily do prezenc¢ni vyuky 1. a 2. tfidy. Organizaci jsme nechali stejnou, jako byla pfed
vanoci, protoze se naprosto osvédcila.

V dubnu se kone¢né mohl vratit k prezencni vyuce alesporn rotacnim zpisobem
zbytek 1. stupné. U&ast na prezenéni vyuce byla ale podminéna testovanim antigennimi
samotesty, dodanymi ministerstvem Skolstvi. Ke sloZité organizaci vyuky se pfidala jesté
organizace testovani. Zapojili jsme do né&j upIné vSechny pedagogické pracovniky, aby bylo
pro zaky co nejméné stresujici a komplikované. Rodi¢im menSich déti jsme umoznili osobni
asistenci.

Museli jsme takeé zajistit uCast ve vyuce i péci ve Skolni druziné o zaky rodicu
Z vybranych profesi. Zvladli jsme to za cenu opravdu velkého ¢asového vytizeni
vychovatelek skolni druziny.

Od kvétna potom mohli mit prezenéni vyuku rotaénim zptsobem i Zaci 2. stupné. V té
dobé byla 8kolam dana moznost zajistit si misto antigennich PCR testy a nam se to podafilo.
Byla to vSak dalSi komplikace do jiz tak naro€né organizace. Museli jsme pro laboratof
pfipravit seznamy s daty zakd, otestovat zaky, oznadit testy Carovymi kody a pfipravit
testovaci sady na predani prfesné podle pokynu laboratofe. To pfi poCtu nékolika stovek
testovanych zaku v jeden den, a pfi védomi, ze nase chyba muze pfipadné pfifadit pozitivni
vysledek nespravnému zakovi, také nebylo jednoduché.

Ke konci roku jsme se konec¢né dockali toho, Ze mohli byt vSichni Zaci ve Skole
v prezencni vyuce. Zlstala néktera omezeni, to pro nas vSak po ro¢ni zkusenosti jiz nebyl
organizacné zadny problém.

Pokud byla prezenéni vyuka, bylo pro nas velkym problémem dodrZovani
homogennich kolektivl, nestfidani tfid v uéebnach (zejména odbornych) a zajisténi obédu.
Z pohledu pedagogického byla problémem zejména skupinova vyuka, na které mame
postavenou vyuku Ceského jazyka, matematiky a cizich jazyku. V cizich jazycich jsme jiz na
zacatku skolniho roku museli zménit skupiny tak, aby v nich byli pouze Zaci z jedné tfidy a
nechali jsme to tak po cely Skolni rok. V ¢eském jazyce a matematice jsme to podobné fesit
nemohli a museli jsme postupovat operativné podle toho, co bylo zrovna zakazano.
Distan¢né bylo mozné ucit ve skupinach, prezenéné vétSinou musela byt vyuka v ramci tfidy.
Aby tyto zmény nenarusovaly vyuku, vyucujici spolu nepfetrzité komunikovali a hlidali, aby
rychlost postupu probirani uc€iva byla ve vSech skupinach v ro€niku stejna, coz bylo narocné.

lll. 2. Pripravenost Skoly na distan¢ni vyuku

Po zkuSenostech z jarnich mésicl jsme doufali, Ze k dalSimu uzavfeni Skol jiz
nedojde. Nicméné jsme se na né pfipravovali. Diky tomu jsme mohli ihned prvni den
uzavfeni zahajit pfipravenou distan¢ni vyuku, kterou jsme (stejné jako na jafe) vedli
prostfednictvim Google meet.

Nové pedagogické pracovniky jsme zaskolili v praci s platformou Google meet a
Google u€ebna. Pro vSechny Zaky i pedagogické pracovniky jsme zfidili $kolni google ucty,
ze kterych by se méli do on line vyuky pfihlaSovat. S zaky jsme v pfedstihu vyzkousSeli
pfipojovani z téchto Skolnich uc&ta.

VSechny uCebny jsme vybavili notebooky. Na 1. stupni k tomu méli vyuCujici i externi
mikrofony. Kdo mél zdjem, dostal bezdratovy mikrofon se sluchatkem do ucha. Kazdy
pedagogicky pracovnik, ktery si pozadal, dostal notebook pro praci z domu. Pro 1. stupen
jsme zakoupili elektronické u€ebnice hlavnich pfedmétul, které nesmirné zefektivnily on line
vyuku.

lll. 3. Organizace distanéni vyuky

Predméty jsme pro distancni vyuku rozdélili do dvou skupin. Hlavni pfedméty — Cesky
jazyk, matematika, cizi jazyky, vlastivéda, pfirodovéda, prvouka, informatika, déjepis,
pFirodopis, zemépis, fyzika a chemie se vyu€ovaly on line, ostatni jinou formou (tzv.
asynchronné).

Rozvrh on line vyuky jsme vytvofili s pfedpokladem, Ze distan¢ni vyuka bude trvat
pouze krati ¢asovy Usek. Zaci si po jarni distanéni vyuce jen pomalu zvykali na prezenéni



vyuku, jen pomalu si opét vytvareli pracovni navyky a pracovni tempo, a kdyz to v poloviné
fijna v podstaté zvladli, tak opét méla zacit distanc¢ni vyuka. Chtéli jsme, aby si navyky a
pracovni tempo uchovali, proto jsme vétSinu vySe zminénych hlavnich pfedmétd vyucovali
on line ve stejném rozsahu, jako v prezen¢ni vyuce. Zachovali jsme i standardni rozvrh
prezencni vyuky, aby si zaci nemuseli zvykat na jiny. Upravili jsme v§ak délku vyu€ovacich
hodin a pfestavek. Hodina trvala 40 minut a pfestavky 20 minut. Kazda vyu€ovaci hodina
tedy zacCinala v celou hodinu a zejména rodiCe se tak Iépe orientovali a dékovali nam za toto
reSeni.

Kdyz se ukazalo, Ze distan¢ni vyuka muze trvat déle, vedli jsme debatu, zda snizit
rozsah on line vyuky. Ptali jsme se jak rodi¢u, tak zakd na jejich nazor a naprosta vétsina
Z nich povazovala zvoleny rozsah za dobry. Rozhodli jsme se tedy rozsah neménit, prestoze
pro nékteré ucitele predstavoval opravdu velkou zatéz. V prabéhu Skolniho roku jsme se jak
rodicl, tak Zakd opakované na jejich nazor na rozsah on line vyuky ptali, a byli jsme
pfipraveni, jej v pfipadé potfeby sniZit. Nebylo to v8ak poZzadovano ani rodici, ani Zaky
samotnymi (s vyjimkou téch, ktefi méli nejmensi zajem, nejslabsi ucast a nejhure plnili
zadané ukoly). Brali jsme v uvahu také skutecnost, ze je tfeba v maximalni mozné mire plnit
obsah SVP a redukce on line vyuky by pfinesla nardst ukol(i v rdmci asynchronni vyuky, coZ
by pro zaky Zadnou vyraznou ulevou nebylo.

Jelikoz jsme si byli védomi vysokého rozsahu on line vyuky, jednoznacné jsme vedli
ucitele k velmi uvazlivému zadavani ukolll a domaci prace zakum. Jako princip jsme stanovili
metodu predstavit si, Ze stejny rozsah ukoll dostanou i v ostatnich pfedmétech a zhodnotit
si, zda je to unosné. V nékterych pfipadech se to zpocatku uplné nedafilo, coz jsme Fesili a
vyresili.

lll. 4. Komunikace v dobé distanéni vyuky
Vzajemna komunikace Skoly s rodici a zaky patfila k tomu nejdulezitéjSimu po celou
dobu, kdy vyuka neprobihala standardné.
Vedeni skoly podavalo rodi¢im informace prostfednictvim modulu Komens
v Bakalarich. Ucitelé komunikovali s rodi€i i Zaky také prostfednictvim Komens, aby byla
zajisténa jednotnost. Néktefi méli pro urcité ucely domluveny i daldi komunikaéni kanaly.
Vedeni Skoly informovalo rodice o vSech organizacnich opatfenich, v€etné
podrobného vysvétleni a zdivodnéni. Rodice se ¢asto zpétné dotazovali na to, co jim nebylo
jasné. Dobra vzajemna komunikace zajistila nejen to, Ze organizace vyuky dobfe fungovala
v pribéhu celého roku i pfi ¢asto se ménicich podminkach, ale dokazala v mnoha pfipadech
»obrousit“ nespokojenost rodi€t s vydavanymi opatifenimi. Zejména v dobég, kdy se zZaci
museli testovat, komunikoval Feditel Skoly prakticky se v8emi rodici, ktefi nesouhlasili
s testovanim, a snazil se s nimi najit kompromis, ktery by zajistil pfitomnost déti ve vyuce.
Neméné dulezita byla komunikace mezi pedagogickymi pracovniky navzajem. Vedeni
Skoly organizovalo on line porady vzdy, kdyz bylo tfeba néco dohodnout, rozhodnout, sdélit,
vysvétlit atd. Informatici pfipravovali pro ucitele konzultace a Skoleni. Sami ucitelé mezi
sebou pravidelné komunikovali ohledné redukci uciva, rychlosti postupu, zkusenostech
z vyuky a predavali si napady. Hlavnim kanalem pro zpravy byl Komens a pro porady Google
meet, ale ucitelé vyuzivali i WhatsApp nebo telefon, i socialni sité.

lll.5. Zapojeni zaka do distancni vyuky

Zapojovani Zaku do distan¢ni vyuky bylo lepSi, nez v jarnich mésicich. Celkové se da
fici, Zze naprosta vétSina zakl pracovala bez problému. U mensich déti byly ¢asto pfFitomni
rodice, ktefi jim pomahali.

U itelé peclivé sledovali ucCast na vyuce, a pokud mél néktery zak vétsi absence,
ihned kontaktovali rodiCe a vétSinou doslo k napravé. V ojedinélych pfipadech, kdy to
nepomohlo, vstoupilo do komunikace vedeni Skoly, a pokud se ani potom uc¢ast na vyuce
nezlepsila, hledala se jina feSeni. Jednim z nich bylo, ze zak zaCal dochazet na vyuku do
Skoly, kde pracoval pod dohledem asistenta nebo jiného pedagogického pracovnika.



Podobné jsme postupovali, pokud néktery zak objektivné nebyl schopen sam
zvladnout on line vyuku a rodi¢e neméli prostor, mu pomahat. Takovi zaci také chodili na
vyuku do skoly, kde s nimi pracovali asistenti. Samoziejmé pfi dodrZzeni vSech opatfeni.

V nékolika pfipadech, kdy bylo divodem neucasti na vyuce nedostate¢né technické
vybaveni, zapuj€ila Skola zakim starSi notebooky, ¢imz se situace vyresila. S konektivitou
nemél problémy zadny zak.

Samostatnou kapitolou bylo pouzivani web kamer zaky. Dusledné jsme je vyZadovali
a diky dobré komunikaci s rodi¢i se nam podafilo zajistit, Ze az na ob&asné vypadky méla
naprosta vétsina zaka web kameru vzdy zapnutou. Ocenili to pfi svém Setfeni i pracovnici
CSL.

| pfes nase obrovskeé Usili nelze Fici, ze bychom dokazali zajistit, ze se vSichni zaci
aktivné ucastnili vyuky a dobfe pracovali. Stejné jako pfi prezenéni vyuce byla urcita ¢ast
Zaku, ktera pracovala Spatné. Nezapojovali se do vyuky, neodpovidali na osloveni ucitelem,
predstirali technické problémy aj. Vice jsme v8ak za danych podminek udélat nemohili.

lll. 6. Hodnoceni zaki béhem distanéni vyuky

Hodnoceni zakl bylo po celou dobu distanéni vyuky pfizplsobeno vyjimecéné situaci.
Ucitelé hodnotili Castéji pouze opravou nebo komentarem, pfipadné slovnim hodnocenim,
nez znamkou. Hodnoceni znamkou bylo vyuzivano pouze na procvi¢ené ucivo a bylo zakum
predem oznameno. Naroky byly obecné pfizpusobeny slozitym podminkam vyuky a byly také
zohledriovany konkrétni podminky kazdého zaka.

Pro ucitele bylo hodnoceni a zpétna vazba zakim asi ¢asové nejnarocnéjsi casti
jejich prace. Mnozstvi praci, ukoll a materialu, které museli zkontrolovat a predat zpét
zak(m, bylo obrovské. Zaci méli moznost odevzdavat nesplnéné ukoly i s velkym
zpozdénim, nebo je pfepracovavat, nékteré prace putovaly od zaka k uciteli a zpét na
dopracovani nékolikrat.

Je tfeba si pfiznat, Ze po témér tiech pololetich s pfevazné distan¢ni vyukou neni
v mnoha pfipadech hodnoceni zakl (znamky) skute€nym obrazem jejich znalosti a
védomosti.

lll. 7. Pomoc zakiim po otevieni Skoly a obnoveni prezenéni vyuky

Po navratu k prezenéni vyuce se potvrdilo to, co ugitelé dopredu védéli. Cast zak
méla velké védomostni mezery, které ovliviiovaly a limitovaly jejich dalsi praci. Velka ¢ast
ucitelt proto nabidla témto zakim doucovani po skonceni jejich pravidelné vyuky. Celkem se
do doucovani zapoijilo pfes 20 pedagogickych pracovnik (pomahali i asistenti) a do
doucovani bylo zapojeno pres 60 zaku.

V podobném rozsahu jsme rozhodnuti poskytovat pomoc zakim i na za¢atku dal$iho
Skolniho roku.

. 8. PInéni SVP a RVP

V mnoha pfedmeétech bylo ucivo ¢aste¢né redukovano. Vzdy viak Slo o ucivo, které
bylo nad ramec RVP. UCivo, které je podle RVP povinné, bylo vzdy probrano, ¢asto vSak
nebylo dostate¢né procviceno. UCitelé museli volit kompromis. Nebylo mozné snazit se o
zvladnuti u€iva vdemi zaky bez ohledu na rychlost probirani uciva a stejné tak by nebylo
dobré postupovat s u€ivem dopfedu bez jakékoliv zpétné vazby a procvi€ovani.

V mnoha pfedmeétech se podafilo probrat veSkeré ucivo nebo alespori veSkeré
povinné ucivo podle RVP. V nékterych pfedmétech byla ¢ast uciva neprobrana a bude muset
byt odu€ena na za¢atku pfistiho Skolniho roku. Obdobnou situaci jsme méli jiz letos.
Neprobrané u€ivo bylo zaznamenano pfedmétovymi komisemi, v€etné piedpokladaného
terminu jeho probrani v pfistim Skolnim roce.

Obecné Ize Fici, ze na 1. stupni se podafilo zvladnout témé&r vesdkeré ucivo. Na 2.
stupni zUstalo neprobraného uciva vice.



\Y2 Vychova a vzdélavani

IV. 1. Skolni poradenské pracovisté

| v letodnim $kolnim roce se nam podafilo zachovat v &innosti Skolni poradenské
pracovisté se Skolnim specialnim pedagogem. Pracovni pozice 8kolniho specialniho
pedagoga byla zahrnuta do projektu ,Gramotnosti a inkluze 111%, ktery Skola realizuje v ramci
Podpory $kol formou projekttl zjiednodu$eného vykazovani (tzv. Sablony IIl). Skolni specialni
pedagog mél mit ve své pracovni naplini tradiéné zajistovani individualni a skupinové
reedukace a dale depistaz a diagnostiku v tfidnich kolektivech a také spolupraci s tfidnimi
uciteli na problematice vnitfniho klimatu tfidy a vzajemnych vztaht ve tfidé, véetné
spoluprace pfi jednanich s rodici.

Vzhledem k distanéni vyuce bylo mozné naplfiovat pouze reedukace. Hodiny
reedukaci byly pro kazdou tfidu vlozeny pfimo do distanéniho rozvrhu tfidy, aby se rodice
orientovali a mohli pohlidat ucast svych déti.

Pro vS8echny zaky s rozhodnutim o podplrnych opatfenich jsme méli zajisténu
podporu, kterou rozhodnuti specifikovala a v ramci moznosti jsme se ji snazili poskytovat i
béhem distancni vyuky. Pro vSechny Zaky s rozhodnutim o individualnim vzdélavacim planu
jsme méli IVP zpracovany.

Tretim rokem pokracovala spoluprace skolniho poradenského pracovisté se skolnim
psychologem, jehoz poloviéni Gvazek byl hrazen z podpdrnych opatieni. Skolni psycholog se
snazil v ramci moznosti poskytovat své sluzby zakdm a rodi¢im i v dobé distan¢ni vyuky.

IV. 2. Skupinova vyuka a déleni hodin

Tradici je na nasi Skole vytvafeni skupin napfi¢ celym rocnikem ve vyuce anglického
jazyka od 3. roCniku a ve vyuce ¢eského jazyka a matematiky od 6. ro€niku. Navic délime
jednu hodinu &eského jazyka v 1. ro¢niku, vyuku anglického jazyka v 1. a 2. roéniku a vyuku
pfirodopisu v 9. rocniku.

V letoSnim roce nam tato tradice pfinesla dost organizanich problému. V dobé
omezeni vyuky na homogenni kolektivy a omezeni stfidani kolektivl v uéebnach jsme museli
organizaci vyuky vyrazné upravovat. V anglickém jazyce jsme na cely Skolni rok rozdélili
zaky do skupin jinym zplsobem a upravili jsme pocet skupin tak, aby se kazda tfida délila do
dvou skupin a nedochazelo k miseni zaku z riznych tfid. Ve vyuce Ceského jazyka a
matematiky to takto vyreSit neslo, proto jsme v dobég, kdy to bylo mozné, skupinovou vyuku
zachovali a v dobé, kdy to mozné nebylo, jsme vyuc€ovali po celych tfidach. Bylo to naro¢né
feSeni, ale nechtéli jsme se skupin na cely Skolni rok vzdat.

Pocet zaku ve skupinové vyuce anglického jazyka Cinil v tomto Skolnim roce na 2.
stupni primérnél3,4 zakl a na 1. stupni primérmé 11,3 zaka.

Pocet zakl ve vyuce némeckého jazyka a ruského jazyka byl primérné 14,8 zakau.

Pocet zaku ve skupinové vyuce Ceského jazyka a matematiky Cinil v tomto Skolnim
roce primérné 19,6 zaka.

V déleni hodin pfirodopisu v 9. roéniku nebudeme nadale pokraCovat proto, ze mame
problém s nedostatkem volnych u€eben a zejména proto, Ze doslo k redukci povinného uciva
a tim pominula potfeba déleni.

IV.3. Péce o nadané a slabé zaky

Péce o nadané zaky spocivala zejména v nabidce volitelnych pfedmétd, skupinové
vyuce stézejnich pfedmétd a individualni podpofe pedagogu. To v8e nebylo mozné v dobé
omezeni a distanéni vyuky poskytovat v rozsahu, jaky byl v minulych letech obvykly.

PécCe o slabé Zaky spocivala zejména v individualnim pfistupu, umocnéném péci
Skolniho poradenského pracovisté a Skolniho specialniho pedagoga. To bylo v dobé
distanc¢ni vyuky také slozité. Pomoc Skolniho specialniho pedagoga jsme se snazili zachovat
v plném rozsahu a vétsi ¢ast doby distanéni vyuky se nam to podafilo. V plném rozsahu se
podafilo zajistit praci dou€ovatelu (i kdyz on line), ur€enou zakim nejvice ohrozenym
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Skolnim neuspéchem, ktera je financovana Statutarnim méstem Brnem v ramci projektu
.Podpora pfedskolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Brné*.

VSechny pedagogické intervence pro slabé Zaky, kterée pfestaly byt od 1. 1. 2021
hrazeny z podplrnych opatfeni, jsme v plném rozsahu zachovali.

IV. 4. Zarazovani ICT do vyuky

ICT a informatika patfi na nasi Skole k prioritam a odpovida tomu i vybaveni 8koly. To
jsme velice dobie vyuzili pfi distanéni vyuce. Jestlize za normalnich okolnosti odchazeji nasi
zaci na skoly 2. cyklu s velmi dobrymi uzivatelskymi znalostmi ICT, tak po tomto Skolnim roce
to je jeSté umocnéno. V distancni vyuce jsme v letodnim roce nezafazovali ICT do vyuky, ale
ucili jsme pfimo prostfednictvim ICT.

Na konci tohoto skolniho roku odes$el ze Skoly jeden z nasSich dvou vynikajicich
informatik(. Ceka nas proto nelehky kol nahradit jej pokud mozno stejn& dobrym
pracovnikem.

IV.5. Skolni a mimoskolni akce a soutéze

Skolni akce a soutéZe byly distanéni vyukou a souvisejicimi omezenimi postizeny asi
nejvice ze vseho.

Naprosta vétsSina soutézi nemohla byt usporadana. Nékteré se podafilo uskutecnit
alespori on line a nasi Z4ci si v nich nevedli Spatné. Ziskali jsme v méstském kole 2. misto v
sudoku, 1. a 2. a 3. misto v soutézi Mateso a 6. misto v matematické olympiadé. V krajském
kole jsme ziskali 17. misto ve fyzikalni olympiadé a 18. misto v logické olympiadé.

V celostatnim kole jsme ziskali 1. misto v Matematickém Klokanovi a 70. misto v logické
olympiadé. V mezinarodni astronomické soutézi byl nas Zzak ocenén stfibrnou plaketou.

Ze soutézi, které poradame v ramci mésta Brna, se podafilo zorganizovat a
uskutec€nit pouze okresni kolo on line fyzikalni olympiady.

Stejné tak nebylo mozné realizovat vétSinu naplanovanych akci pro Zaky

IV. 6. Prijimaci fizeni na Skoly 2. cyklu, volba povolani

prehled o poétech zaku, pfijatych na Skoly 2. cyklu

4letaG | 6letAG | 8leta G | SOS (v&.1SS)| SOU | celkem 9.ro¢

pocCet pfijatych Zaku 7 6 2 49 23 79

VSichni Z4ci, koncici Skolni dochazku, byli pfijati na Skoly 2. cyklu, vétSina z nich jiz
v 1. kole pfijimacich fizeni.

IV.7. Zapis do 1. tiid

Zapis byl organizovan distanéni formou. Rodi¢e mohli poslat pfihlasku postou,
mailem nebo datovou schrankou nebo donést osobné k okynku. Celkem nam nékterym
z vySe uvedenych zplsobU rodi¢e dorudili 124 prihlasek zaku, z toho 20 zaku bylo po
odkladu Skolni dochazky. Z tohoto poctu dostalo 31 zakl odklad povinné Skolni dochazky a
ze zbyvajicich 93 Zaka nakonec nastoupilo do 1. ro€niku pouze 76 Zaku. Opét se ukazalo, Ze
pravnim predpisem nijak neoSetfena moznost zapsat dité na neomezeny pocet Skol a
moznost rozhodnout se az tehdy, kdy sami chtéji, je rodi€i hojné vyuZivana, ne-li
zneuzivana. PFinasi to $kolam mnoho problémt a MSMT by tuto situaci mélo urychlené Fesit
pravni upravou.

Zapis (vypliovani pfihladek) do v8ech zdkladnich Skol v mésté Brné opét probihal
elektronickou formou.

IV. 8. Vysledky ve vychové
V letoSnim Skolnim roce bylo vzhledem k distan¢ni vyuce jednodussi navazat na stav

Celkovy pocet neomluvenych hodin byl 83, coz muze byt v dobé distanéni vyuky
hodnoceno, jako hodné, ale téméf vSechny méli pouze tfi Zaci. Na jiné Skole by mozna
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nebyla ucast na distanéni vyuce tak sledovana a neucast by nebyla ihned feSena s rodici.
Diky aktivnimu pfistupu ugiteld neméli rodiCe moznost absence svych déti zakryvat. Zaroven
aktivni pfistup Skoly zajistil, Ze absence nenarostly do jesté vétSich rozméru.

IV.9. Vysledky ve vzdélavani

Zaky, ktefi nemaji zadnou vlastni motivaci a nemaiji velky nebo zadny zajem na
studijnich vysledcich, bylo béhem distancni vyuky velmi t&Zzké motivovat k praci. Kdyz se
k tomu pfidal nezajem nebo pohodinost rodicu, byla situace o to t&€zsi. V nékterych pfipadech
zajistila komunikace Skoly s rodici zlepseni, i kdyz vétSinou kratkodobé.

Diky obrovskému usili u€itelt bylo az na vyjimku dvou sourozencl mozné vsechny
zaky hodnotit tak, ze postoupili do dalSiho ro¢niku. Znalosti a védomosti nékterych vSak maji
i pfes maximalni snahu ucitell velké mezery. U zminénych sourozencu je rodina dlouhodobé
nemotivujici a misto pomoci détem se snazila domluvit moznost opakovani roéniku bez
nutnosti propadnuti.

vysledky hodnoceni vychovy a vzdélavani za 2.pololeti

roénik pocet zakul vyznamenani prospéli neprospéli opakovani
roéniku

1 77 77 0 0 0

2 85 85 0 0 0

3 77 71 6 0 0

4 87 73 14 0 0

5 75 58 17 0 0

6 80 38 41 1 1

7 85 40 45 0 0

8 52 32 19 1 1

9 79 20 59 0 0
celkem 697 494 201 2 2

(v tabulce nejsou uvedeni zaci, plnici Skolni dochazku v zahranici)

IV. 10. Srovnavaci testy

| v tomto roce jsme se zucastnili srovnavacich testu Scio v 5. a 9. ro¢niku, tedy na
konci jednotlivych stupfu.

9. ro€nik mél testovani v listopadu, tedy v dobé distan&ni vyuky, proto musel testovani
absolvovat z domu. Tim mohla byt ovlivnéna relevantnost vysledku. V ¢eském jazyce jsme
predstihli pouze 40% Skol a poprvé nam vyslo hodnoceni, Zze potencial zaku je vysSi a ze
pracuji tzv. pod svoje moznosti. Pfitom jesté predloni byly vysledky nadprimérné pfi
optimalnim vyuzivani studijniho potencialu. V matematice jsme byli lepSi, nez 60% skol a
potencial zaku rozvijime optimalné. V anglickém jazyce jsou vystupy ovlivnény tim, Ze
testovani probiha v listopadu, tedy 7 mésicl pfed koncem roku. Vysledky na konci §kolniho
roku by tedy mély byt lepsi. Vystup - troven A2 — spinilo 76% zaku, coz je opétovné malé
zlepSeni oproti pfedchozim rokdm. Néktefi zaci dosahli dokonce urovné B2 a C1.

5. ro€nik mél testovani v dubnu, tedy v dobé rota¢ni vyuky a vétSina zaku mohla absolvovat
testovani ve Skole. Vysledky byly v ceském jazyce i matematice shodné. Pfi optimalnim
vyuZzivani potencialu zaku jsme byli lepSi nez 40% Skol. V anglickém jazyce splnilo vystup —
uroven A1 — 61% zaku, coz je o néco méng, nez bylo obvyklé v minulych letech. Vyjimkou
byl lorfisky rok s 95% uspésnosti, coz Ize vysvétlit tim, Ze test délali Zaci z domu.

Dostali jsme srovnani vysledku testovani stejnych zakd v 5. a 9. tfidé, z néhoz je
patrny vyrazny posun k lepSimu zejména v matematice. U Ceského jazyka doSlo ke zlepSeni
také, nikoliv vdak k tak velkému, jako v matematice.

Celkové bereme vysledky testovani v poslednich dvou letech jako ovlivnéné
okolnostmi, za kterych probihala vyuka i testovani.
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IV. 11. Jednotné prijimaci zkousky

Cermat poskytl $kolam anonymizované vysledky jejich zakl u jednotnych pfijimacich
zkousek na skoly 2. cyklu. Tyto vysledky mohou byt vedle srovnavacich testl dalSi dil&i
informaci o znalostech a védomostech zaku.

Na Ctyileté obory (na které se hlasi zaci, ktefi ukongili zakladni Skolni dochazku) méli
nasi zaci o dost vy$Si primérné percentilové umisténi, nez byl primér vSech uchazecl, coz
nas potésilo.

Na viceleté obory (na které se hlasi zaci 5. a 7. ro¢niku) méli nasi zaci nizSi primérné
percentilové umisténi, nez byl primér vSech uchazecl. Vzhledem k tomu, Ze se na tyto Skoly
hlasilo dost déti, které objektivné nepatfi k nejlepSim studentdm, neni tento vysledek pro nas
prekvapivy.

IV. 12. Tridéni odpadt

TFidéni odpadd ma na nasi Skole velmi dlouhou tradici. Na celoro¢nim sbéru starého
papiru spolupracujeme se spole¢nosti Remat. V letoSnim roce jsme vzhledem k omezenim

Jiz tradi¢né jsme byli zapojeni do sbérové akce Recyklohrani, coz je celorepublikovy
projekt sbéru elektroodpadu. Garantem projektu je spole€nost Asekol. Sbiraji se vybité
baterie a vyfazené mensi elektrospotfebice. V ramci projektu mame instalovany stacionarni
kontejner na sbér elektroodpadu v misté, které je pfistupné verfejnosti. Vefejnost tedy maze
odevzdavat odpad pfimo do kontejneru a neni vazana na provoz skoly.

Tradi¢né jsme pokracovali v tfidéni pet lahvi. Tohoto odpadu je vzhledem
k roz§ifenosti jeho uziti mnoho a je dobfe recyklovatelny. Vzhledem k distanéni vyuce byla
v tomto roce zdrojem pet lahvi hlavné vefejnost, ktera je odevzdavala do sbérnych pytld,
které mame v arealu Skoly. Tyto nam vyvazi firma Brnometal s.r.o. Plasty.

V. Vzdélavani pedagogickych pracovniku

V. 1. Vzdélavani pedagogickych pracovnikt

V DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik() jsme si v tomto Skolnim roce
stanovili nékolik dil€ich priorit:
- cizi jazyky
- télesnou vychovu
- osobnostni rozvoj
- zapojeni téch pracovnikd, ktefi se v minulych letech zapojovali nejméné

Omezeni v souvislosti s epidemiologickou situaci znamenala zruSeni vétSiny
prezen&nich akci. Mnoho z nich bylo pozdé&ji nahrazeno distan¢ni on line formou.

Vzhledem k maximalnimu vytizeni mnoha uditel( pfi distanéni vyuce jsme netrvali na
jejich ugasti na distanénim vzdélavani. Cas, ktery travili u pogitace, byl jiz tak obrovsky a
nezdravy. Mnoho z uditel si i tak naslo seminare, od kterych oekavali, Zze jim pomohou
s distanéni vyukou. Nezfidka se potom o ziskané informace a podnéty podélili na spole¢nych
poradach s kolegy.

pfehled DVPP

kurz/seminar/sSkoleni/studium
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cizi jazyky celorocné
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hodnoceni zaku
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krajsky a metodicky kabinet - RVP

metody a formy vzdélavani v 1 ro€niku

vzdélavani cizincl

vytvarna vychova

osobnostni rozvoj

upravy RVP

tvoriva skola
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Celkem

VI. Zapojeni Skoly do projektu

VI. 1. Prevence Skolni neuspésnosti na zakladnich skolach v mésté Brné

V ramci projektu ,Podpora pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani ve mésté Brné*
zajistil Odbor Skolstvi MmB finanéni prostfedky na praci dou€ovateld.

Doucovatelé méli za ukol podporovat vybrané zaky, ktefi jsou néjakym zptisobem
ohrozeni Skolnim neuspéchem. | pfes nepfiznivé podminky se snazili s témito Zaky cely rok
pracovat a v dobé& distanéni vyuky také spolupracovat s jejich rodiéi. Uginnost byla zavisla na
zajmu ze strany zaka a zejména jeho rodic¢ll. Pokud zajem byl, podafilo se spolupracovat
pravidelné, protoZze doucovatelé méli k dispozici stejné moznosti, jako ucitelé.

VI. 2. Gramotnosti a inkluze Il

Tento projekt jsme zahaijili 1. 9. 2020 a Skole zajiStuje na 18 mésicl zejména financni
prostfedky na $kolniho specialniho pedagoga (SSP) na plny Gvazek. Tim jsme splnili jeden
z hlavnich tkold 8koly, tj. zajistit pokragovani innosti SPP a tim udrzet kvalitu éinnosti
Skolniho poradenského pracovisté a celkové péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

VI. 3. Sit' Brnénskych otevienych skol (SBOS)

Nase $kola se stala ¢lenem SBOS na zagatku roku 2019. SBOS pomaha $kolam pfi
rozvijeni doplfkovych sluzeb, propojovani Skoly-zaku-celych rodin, podpofe zdravého
zivotniho stylu atd. V letoSnim roce jsme bohuzel vzhledem k dlouhodobému uzavieni Skoly
a dal$im omezenim nemohli zrealizovat Zadnou z naplanovanych akci.

V kazdém piipadé nam &lenstvi v SBOS vyrazné pomaha pfi organizaci nejriznéjsich
akci jak pro Zaky, tak pro jejich rodice a vefejnost.

VII. Kontroly na ¢innost Skoly

VIIl. 1. Zrizovatel
Dne 22. 9. 2020 proved| zfizovatel mimofadnou kontrolu pokladni hotovosti bez
ohlaseni. Kontrolou nebyly zjistény Zzadné nedostatky.

VII. 2. J.K.Accounting s.r.o.

Ve dnech 15. - 16. 12. 2020 probéhla (v souladu s Pravidly finanéniho hospodareni
PO MC Brno-Bystrc pro ZS) na vlastni objednavku $koly &asteéna kontrola hospodateni,
zaméFend na spravnost tvorby a hospodareni s fondy. Kontrolované obdobi: 1-11/2020.
Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

VII. 3. J.K.Accounting s.r.o.

. Vednech 29. - 30. 6. 2021 probéhla (v souladu s Pravidly finan¢niho hospodareni PO
MC Brno-Bystrc pro ZS) na vlastni objednavku Skoly ¢asteéna kontrola hospodareni,

14




zamérena na spravnost a vérohodnost u€etnictvi. Kontrolované obdobi: 1-5/2021. Kontrolou
nebyly zjistény nedostatky.

VIII. Spoluprace s nejvyznamnéjsSimi partnery

VIII. 1. ZFizovatel

MC Brno-Bystrc jako zfizovatel $koly byla stejné jako ve véech minulych i v tomto
Skoly na provoz pokracovala spoluprace prostfednictvim poradni komise RMZ s nazvem
Rada bystrckych Skol, jejimiz Cleny jsou vSichni feditelé Skolskych zafizeni a Skol v Bystrci.
Stejné jako v predchozich letech to byla vyhovujici forma spoluprace, kterou Ize hodnotit
velmi kladné.

Osobni spoluprace se véemi volenymi zastupci i zaméstnanci UMC byla stejné jako
v minulych letech vyborna - velmi pfatelska, vstficna a pruzna.

Viil. 2. OSMT MMB )
Osobni spoluprace s pracovniky OSMT byla pratelska, vstficna a oteviena.

VIll. 3. 0S KrU JMK o
Spoluprace s pracovniky OS KrU JMK se odehravala prakticky pouze v oblasti
financovani kol a probihala formou mailového ¢i pisemného kontaktu.

VIlIl. 4. Nadaéni fond ZS Lastavkova

Nadacni fond (jehoz je Skola spoluzakladatelem) poskytoval v tomto Skolnim roce
Skole obvyklou finanéni pomoc v oblastech, které Skola nemuze financovat (odmény pro
zaky a vydaje zaku na ucast v soutézich mimo Brno, atd). V tomto roce vyznamné pfispél
Skole finan&né na posledni etapu pofizovani Satnich skfinék a na rozSifeni pfistfeSku pro
parkovani kolobézek zaku.

Osobni spoluprace s tzv. tfidnimi davérniky, ktefi vétSinou zajistovali komunikaci
mezi Skolou, Nada&nim fondem a rodici, byla velmi dobra.

VIII. 5. Skolska rada
Spoluprace se Skolskou radou byla stejné jako v minulych letech pfatelska, pruzna a
vstficna.

VIII. 6. PAF MU

Nase Skola ma status Fakultni Skoly pro studenty ucitelstvi na PdF. V tomto Skolnim
roce u nas absolvovalo nékterou z forem praxi celkem 13 studentu.

V podzimnim obdobi se mohli zucastnit pouze distancni vyuky, kterou si také néktefi
z nich sami vyzkouseli. V jarnim obdobi jiz mohli mit praxi v prezen¢ni vyuce.

VétSina studentl byla velmi Sikovna a jedna studentka dokonce (protoze neziskala
ucitelské misto) u nas od zafi nastoupi na misto asistenta pedagoga.

Studenti pravidelné davaji fakulté zpétnou vazbu na kvalitu svych praxi a nase Skola
byla i v letoSnim roce hodnocena velice dobfe.

IX. Hospodareni Skoly za kalendarni rok 2020
IX. 1. Zdroje finanénich prostredku

Skola byla tradicné financovana ze dvou zdroju. Zfizovatel poskytoval prostfedky na
provoz a udrzbu, MSMT CR (prostfednictvim KrU JmK) prostfedky na mzdy a souvisejici
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neinvesti¢ni vydaje. Mimo tyto dva zdroje byly navic ucelové uréené finan¢ni prostfedky,
zejména na projekty.

IX. 2. Finanéni prostredky od zfizovatele

Celkoveé prostfedky na provoz Skoly byly tvofeny pFispévkem od zfizovatele,
doplrikovou &innosti, dary, Ghradou neinvestiénich nakladd za SD a uhradou za krouzky.
Skola také hospodafila s vynosy za mimoskolni akce pro Zzaky a pracovni sesity pro zaky,
tyto se vSak rovnaly nakladim, protoze pfipadné preplatky byly vzdy vraceny rodi¢tim.

V nize uvedené tabulce jsou celkové vynosy a naklady, v&etné doplhkové ¢innosti,
dard, plateb za krouzky a platbami za Zaky (mimoskolni akce, pracovni sesity).

Celkové hospodareni Skoly skoncilo kladnym hospodarskym vysledkem ve vySi
364.463 K&. Udaje jsou zaokrouhleny na celé Kg.

Podrobné Cerpani rozpocCtu je sou€asti uCetni zavérky na kazdeé Ctvrtleti i za cely
kalendarni rok.

provoz (zaokrouhleno na celé K&)

vynosy celkem 8.106.872
naklady celkem 7.742.409
zlepSeny hospodarsky vysledek 364.463

IX. 3. Finanéni prostiedky od MSMT prostfednictvim KrU JmK

Finanéni prostfedky na mzdy, odvody a s tim souvisejici neinvesti¢ni vydaje byly
tvofeny pFispévkem od KrU JmK a prostfedky na projekty.

Oblast neinvesti¢nich vydaja byla na dostatec¢né urovni, stejné jako v nékolika
predchazejicich letech. To se pozitivné projevilo na moznosti pofizovani u¢ebnich pomucek
(zejména pro oblast interaktivni vyuky) a na moznosti potfebné obnovy uéebnic.

Z pohledu distanéni vyuky Skole velice pomohl uéelovy prispévek na pofizeni
vypocetni techniky.

Veskeré Cerpani prostfedkl probéhlo v souladu se zavaznymi ukazateli. Hospodareni
Skoly skoncilo nulovym hospodarskym vysledkem. Limit zaméstnancu byl dodrzen.

KrU — naklady (zaokrouhleno na celé Kg)

vynosy celkem 47.692.543
naklady celkem 47.692.543
hospodarsky vysledek 0

IX. 4. Finanéni prostredky z projektu

V projektu ,Gramotnosti a inkluze 11.“ (reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/16 _022/0001683),
podaném v ramci vyzvy OPVVV, znamé pod pojmem Sablony pro MS a ZS |., zistaly do
roku 2020 nevyc€erpané prostfedky ve vysi 610.087 K.

V navazném projektu ,Gramotnosti a inkluze III.“ (reg. €.
CZ.02.3.X/0.0/0.0/20_080/0017851), podaném v ramci vyzvy OPVVV, znamé pod pojmem
Sablony IIl obdrzela $kola prostfedky ve vysi 1.266.080 K&. Z nich 216.700 K& spotfebovala
a 1.049.380 K¢ bylo prevedeno do roku 2021.

IX. 5. Hospodafreni s fondy

Prostfedky na rezervnim fondu jsou uvadény véetné nespotfebovanych prostredku
z projektd.
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fondy (zaokrouhleno na celé K<)

fond odmeén FKSP rezervni fond | investi¢ni fond
stavk 1. 1. 2020 5.579 442.898 2.016.476 96.447
z toho projekt Sablony II. 0 0 610.087 0
rozdéleni ZHV za rok 2019 40.000 0 90.857 0
tvorba odpisl(i 0 0 0 97.977
vynosy 2020 0 681.450 1.079.380 0
naklady 2020 0 436.865 640.087 103.524
stav k 31. 12. 2020 45.579 687.483 2.546.626 90.900
z toho projekt Sablony II1. 1.049.380
skute¢ny stav bez projekt( 1.497.246
X. Doplnkova (hospodarska) ¢innost Skoly

X. 1. Pronajmy nebytovych prostor

V tomto skolnim roce se hospodarska ¢innost Skoly opét soustfedovala zejména na
pronajmy nebytovych prostor. Vzhledem k mimofadnym opatfenim vSak po vétsi ¢ast
Skolniho roku nebylo mozné pronajmy realizovat. Z jinych oblasti byl nejvyznamné;jsi
zakazkou servis vodnich prvka v MC Bystrc, ktery byl zfizovatelem (stejné jako v minulych
letech) velice dobfe hodnocen, a kopirovaci sluzby.

PFijmy z hospodaiské €innosti byly vyrazné nizsi, nez v minulych letech.

XI. Zaver

XIl. 1. Uzavieni Skoly, distan¢ni a rotac¢ni vyuka

Tento 3kolni rok byl velmi naroény a vy&erpavajici jak pro vedeni Skoly, tak i pro
vSechny pedagogicke pracovniky.

Vedeni Skoly muselo velmi rychle reagovat na ménici se opatfeni a organiza¢né
promyslet nejen rozsah a organizaci samotné vyuky, ale i vdeho souvisejiciho, tj. pfichodu
do Skoly, pfestavek, pfesunu, dohledu, technického zazemi, ob&du, Skolni druziny aj. VSe se
muselo pfipravit pfehledné nejen pro pedagogické pracovniky, ale zejména pro zaky, neboli
pro rodi¢e zaku. Korespondence s rodici byla ¢asta a rozsahla.

Pedagogicti pracovnici museli v mnoha pfipadech travit neskuteéné mnozstvi ¢asu u
pocitaCe. Museli se pfeorientovat na distancni vyuku, délat si nové pfipravy, hledat nové
zpUsoby vyuky, kontrolovat a opravovat obrovské mnozstvi odevzdané prace od zakd,
poskytovat jim zpétnou vazbu a hodnoceni, nékteré z nich opakované upominat, jednat
s rodi€¢i a mnoho dalSiho. Velice si cenim zejména toho, Ze pfi takovém zapfahu patrali po
moznostech, jak vyuku zefektivnit a udélat zajimavéjsi a Ze si nasli ¢as a sily na jednani
s rodici zaku, ktefi nevénovali vyuce dostate€¢nou (nebo zadnou) pozornost.

Situaci jim neuleh€ovala ani nutnost vzajemné spoluprace s kolegy v ramci predmétu
a ro¢niku. Aby nedochazelo k velkym rozdilim mezi tfidami nebo mezi skupinami, vydalo
vedeni Skoly pokyn, Ze vyuka kazdého pfedmétu musi byt v ramci ro€niku ve vSech tfidach a
skupinach pribézné Casové sladéna. To znamenalo konzultace pfi rozsahu redukce uciva,
rychlosti jeho probirani a fixovani. Zaroven to ale znamenalo i ziskavani poznatkl a
inspirace od kolegll. Vzajemna spoluprace pfinesla rychlé rozSifeni dobrych napadud a
dobrych feSeni.

Velice nepfijemna byla hlavné pro vedeni Skoly skutenost, Zze Cast rodicl, ktera
nesouhlasila s opatfenimi, poZzadovala po Skole, aby opatfeni nedodrzovala. PoZadovali pro
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svoje déti uCast na prezencni vyuce bez jakychkoli omezeni. Odvolavali se na nezakonnost
vydavanych opatieni a na zakladni pravo déti na vzdélani bez jakéhokoliv podmifiovani a
omezovani. Obvifiovali Skolu, Ze niCi zdravi jejich déti a ovliviiuje jejich zdravy télesny vyvoj.
Pouzivali argumenty, kterymi je vyzbrojovaly pravnické firmy a pokud by se rozhodli své
~pravo® na nepodminované vzdélavani uplatfiovat fyzicky, Skola by prakticky neméla feSeni.
To bylo pro vedeni Skoly naroéné. Domnivam se, Ze k Zadnému otevienému stfetu nedoslo
zejména proto, Ze Skola s kazdym z téchto rodi€u komunikovala a vysvétlovala sva
stanoviska a povinnosti. | kdyz nedoslo ke shodé, alespori nedoslo ke stfetu. V jednom
pfipadé se v§ak Skola nevyhnula Zzalobé. Ta byla v prabéhu prazdnin shledana ned(vodnou.

Na druhou stranu bylo velice povzbuzujici €asté ocenéni Skoly od mnoha rodicl za
organizaci a pfistup k distanéni i rotacni vyuce. Velice ¢asto psali, ze maji srovnani diky
komunikaci s prateli a kolegy z prace a ze jsou radi, ze maji déti na nasi Skole. Chvalili i
konkrétné ucitele a celkové ocenovali praci ucitelt, kterou méli diky distan¢ni vyuce moznost
poznat zblizka.

Celkové bych tento nestandardni Skolni rok shrnul tak, ze jsme v celém jeho pribéhu
odvadéli velmi dobrou praci, ale ani pfes naSe maximalni usili jsme nemohli poskytnout
zakam to, co bychom jim poskytli pfi normalni prezenéni vyuce. Zejména diky nezajmu nebo
lenosti rodicu si ¢ast zakd odnasi znacné mezery ve svych znalostech.

XI. 2. Sprava sportovisté Kamechy

Od ledna 2020 zajistuje nase Skola spravu sportovi§té Kamechy v ramci své hlavni
¢innosti na zakladé dodatku ke Zfizovaci listiné. Z dlouhodobého hlediska je to vhodnéjsi
zpusob, nez hospodarska Cinnost, na zakladé které jsme sportovisté spravovali v roce 1999.

Domnivam se, Ze kvalitni péci jsme i v tomto roce pfispéli k tomu, Ze toto krasné
sportovisté vypada po roce a pUl provozu jako nové a vSe v ném bez problému funguje.

Provoz sportovisté byl dost komplikovany zejména v dobé rychle se ménicich
mimofadnych opatfeni a omezeni. Nebylo jednoduché se v nich vyznat a aplikovat je na
sportovisté, které svym ucelem vyuZzivani a velikosti neodpovidalo zadné z kategorii.

V prabéhu letnich mésicu, kdy jiz nebyla Zzadna omezeni, nam zkomplikovala provoz
dlouhodobéjsi absence jednoho spravce v kombinaci s kratSimi absencemi ostatnich
spravcl. VSe se nam ale za pomoci kratkodobych zastupl podafilo zvladnout a jsem
presvédCen, Ze jsme spravu sportovisté zajiStovali ke spokojenosti zfizovatele i vSech
navstévniku.

Xl. 3. Zavére€éné hodnoceni

Dékuji vSem pracovnikim Skoly — pedagogickym i nepedagogickym — za kvalitni a
obétavou praci, ktera prakticky v pribéhu celého Skolniho roku probihala v nestandardnich
a ztizenych podminkach.

V Brné 15. 10. 2021

Petr Krivka
feditel Skoly
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